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Gabriela Blanchet

- Socia Fundadora do Blanchet Advogados, escritdrio especializado em governanga
corporativa, societario, M&A e estruturacao de negocios

- Conselheira certificada pelo programa internacional ESG & Sustainability Competent
Boards Global Certificate and Designation (GCB.D)

+ Coordenadora da Climate Governance Initiative (CGl) do Forum Econdmico Mundial no
Brasil - Chapter Zero Brazil

« Membro do Comité de Integridade da Editora do Brasil S.A.

« Membro do Colegiado de Apoio ao Conselho - Conduta do IBGC - (CAC-QC)

« Membro do B20 - Compliance & Integrity Task Force

« Membro do Conselho Curador da comunidade Sustentabilidade e Clima do IBGC
- Membro da Comunidade Internacional Regenerators (Lideranca Regenerativa)

Foi: (i) Presidente do Instituto Brasileiro de Direito e Etica Empresarial - IBDEE, (ii)
Coordenadora da Curadoria de Conteudo dos 23° (2022) e 24° (2023) Congressos do IBGC,
(iii) Coordenadora do Guia sobre as normas IFRS Sl e S2 lancado pelo Chapter Zero Brazil +
IBGC e membro da comissdo do Conselho do Futuro, (iv) Membro da comissao ISO/ABNT
da ISO 37000 de governanca nas organizacoes

Contato
(11) 3251-1422 ou WhatsApp: (11) 4561-1422
contato@blanchetlaw.com.br
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Gabriela Blanchet - Academia

Mestre em Direito dos Negdcios pela Escola de Direito da FGV/SP

Pés graduada em Direito Tributéario pela PUC/SP e especializacdo em Direito, Governanca
e Compliance pelo Instituto de Direito Penal Econdmico e Europeu da Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra

Curso “Power and Influence for Positive Impact” — Harvard Business School

Conclusao (i) da 5% edicao do Curso “Comité ESG: como fortalecer a pauta estratégica do
Conselho” do IBGC e (ii) do curso de “Lideranca Regenerativa” coordenado por Laura
Storm (Regenerators)

Palestrante e Professora convidada em diversos cursos de MBA, pds graduacao e
mestrado e instrutora credenciada no IBGC

Autora do livro “A Clausula Shotgun (Buy or Sell) em Acordos de Acionistas” e coautora de
capitulos de livros, dentre eles: (i) “Manual de Compliance” (3° edicao, ed. GEN), (ii) “ESG -
O cisne verde e o Capitalismo de Stakeholder” (ed. RT), (iii) “Direito e Desenvolvimento
Sustentavel — Governanca, Sociedade e Meio Ambiente” (ed. SGP), (iv) “Green Fintechs”

(ed. AAFDL)
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Fraudes e escandalos corporativos

A L

ASSIM NAO DA, ESTOU
SOBRECARREGADO. SO EU TENHO
QUE MOSTRAR RESULTADOS NA
MINHA EMPRESA!

©

NAO, 0 DIRETOR
DE CONTABILIDADE.
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llicito e lucrativo

Os impactos das fraudes corporativas

no Brasil e no mundo Para nao esquecer
NOTIMITY, &5 SMPESRS pErdeny. Os casos mais ruidosos de crimes corporativos nos Estados Unidos
porano, cercade 5% da receita . :
com fraudes de funcionarios Perdas geradas (em bilhoes de dolares)
o ENRON WORLDCOM TYCO AIG  LEHMAN BERNIE THERANOS FTX
lsso representa um total de 5 trilhoes BROTHERS MADOFF
de dolares no mundo todo 74 180 292 4 50 65 0.6 8
’ ’
Fraudes financeiras, como adulterar I : : :
o balanco, respondem por 5% do total
de casos...

..mas geram até 10 vezes mais
perdas para as empresas do que outros
tipos de crime

Entre 2018 e 2022, a fatia de empresas l I

do Brasil que registraram algum caso de

fraude subiu de 50% para 62% 0 P | .
2001 2002 2002 2005 2008 2008 2018 2022

No mundo, o percentual recuou de Fontes: ICPAS. BBC, CNBC, CF!

& -ﬁé\; Jow [ [He <@

49% para 46% no mesmo periodo

Fontes: ACFE e PwC
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Constante aprimoramento da estrutura de GC

Importante

1) Afigura demonstra a estrutura e os

agentes de governanga que sdo
tratados ao longo do Codigo.

2) Os principios e as boas praticas de
governanga corporativa devem
alcancar toda a organizacdo

Conselho
fiscal

Conselho de

i 1 administracdo
o o Comités de
Auditoria Comité assessoramento
indepentente de auditoria’ ao conselho de
administracao
Diretor-
presidente
& 1

Gerenciamento Controles Compliance
de riscos internos P

Essas areas devem ter acesso direto ao conselho
de administracao da organizacao

[ Audﬂona ] [ Area 2] Diretorias
interna de governanca

Blanchet
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“Governan¢a corporativa é
um sistema formado por
principios, regras, estruturas
e processos pelo qual as
organizacoes sao dirigidas e
monitoradas, com vistas a
geracao de valor sustentavel
para a organizacao, para seus
sOcios e para a sociedade em
geral.” (IBGC)
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Principios da Governang¢a Corporativa

Transparéncia
Transparéncia

Equidade
Equidade

Codigo das Responsabilizacao

Melhores

Prestacao de Contas Praticas de

Governanga
Corporativa

Sustentabilidade

Responsabilidade Corporativa

Integridade

D Blanchet
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Transparéncia

Disponibilizar, para as partes interessadas, informacoes
verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes,
sejam elas positivas ou negativas, e nao apenas aquelas
exigidas por leis ou regulamentos.

Essas informacdes nao devem restringir-se ao
desempenho  econdmico-financeiro, contemplando
também os fatores ambiental, social e de governanca. A
promocao da transparéncia favorece o desenvolvimento
dos negocios e estimula um ambiente de confianca para o
relacionamento de todas as partes interessadas

) Blanchet
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Maior transparéncia — o que e como reportar para o mercado?
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Equidade

Tratar todos os socios e demais partes interessadas de |
maneira justa, levando em consideracao seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e expectativas, como *““
individuos ou coletivamente. |

A equidade pressupde uma abordagem diferenciada
conforme as relacbes e demandas de cada parte
interessada com a organizacao, motivada pelo senso de
justica, respeito, diversidade, inclusao, pluralismo e
igualdade de direitos e oportunidades

Blanchet

ADVOGADOS
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Responsabilizacao (Accountability)

Desempenhar suas funcoes com diligéncia,
independéncia e com vistas a geracao de valor
sustentavel no longo prazo, assumindo a responsabilidade
pelas consequéncias de seus atos e omissoes.

Além disso, prestar contas de sua atuacao de modo claro,
conciso, compreensivel e tempestivo, cientes de que suas
decisbes podem nao apenas responsabiliza-los
individualmente, como impactar a organizacao, suas
partes interessadas e o meio ambiente

) Blanchet

ADVOGADOS
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Sustentabilidade

Zelar pela viabilidade econdomico-financeira da organizacao,
reduzir as externalidades negativas de seus negodcios e
operacodes, e aumentar as positivas, levando em consideracao,
no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, natural,
reputacional) no curto, médio e longo prazos.

Nessa perspectiva, compreender gque as organizacoes atuam
em uma relacao de interdependéncia com os ecossistemas
social, econbmico e ambiental, fortalecendo seu protagonismo
e suas responsabilidades perante a sociedade

Blanchet
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Integridade

Praticar e promover o0  continuo
aprimoramento da cultura ética na
organizacao, evitando decisdes sob a
influéncia de conflitos de interesses,
mantendo a coeréncia entre discurso e acao
e preservando a lealdade a organizacao e o
cuidado com suas partes interessadas, com a
sociedade em geral e com o meio ambiente

Blanchet

LU ADVOGADOS

5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1 2° 30 4° 59
COMPROMETIMENTO : ' .
Insténcia Andlize de Regras & Monitoramento

E APOIO DA ALTA . . . :
DIREC AO responsavel perfil e riscos instrurmentos contiruo

Atencao: Nao ha formula pronta!

Cada Programa de Integridade deve ser construido para atender as necessidades da

empresa, observando suas caracteristicas e riscos da drea de negdcio.

13
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Da conformidade para o “sistema de integridade”
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Lei n© 12.846/2013 - Lei Anticorrupgao

Art. 7°. Serao levados em consideracao na
aplicacao das sancoes:

VII - a cooperacao da pessoa juridica para a
apuracao das infracoes;

VIII - a existéncia de mecanismos e
procedimentos internos de  integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de

irreqularidades e a aplicagcao efetiva de
CODIGOS DE ETICA E DE CONDUTA no
ambito da pessoa juridica;

) RIS
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Cédigo de Conduta (Etica)

- E um conjunto de normas internas cujo objetivo
principal € promover: o proposito, os principios e
valores éticos; fomentar a  transparéncia;
disciplinar as relagoes internas e externas da
organizacao; administrar conflitos de interesses;

proteger o capital (patrimonio) fisico e intelectual; e Codigo das
consolidar as boas praticas de governanga Melhores
corporativa Praticas de
. Deve ser elaborado sob lideranca da diretoria, com a Go“er"ar_"?a
participacao de representantes das diferentes areas da Corporativa

organizacao (amplo espectro de visdes e experiéncias) e P
aprovado pelo Conselho de Administracao

 Deve ser atualizado periodicamente

« Aplica-se a todos, inclusive fornecedores. Recomenda-se
que haja a adesao ao cddigo de conduta da organizagao

Blanchet
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Capitulo lll
Propodsito e valores do IBGC

ib c institute

g brasileiro de
. .. L. governanga

3.1.  Aatuacao do IBGC e orientada pelo proposito de corporativa

“Uma governan¢a corporativa melhor
para uma sociedade melhor”.

3.2. Sao valores do IBGC:

Cédigo de Etica do
o o5 @

&2 Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Proativismo Diversidade Independéncia Coeréncia
Comprometimento Valorizacao Soberania nos Entre iniciativas
como e incentivo a principios e zelo e 0s principios

desenvolvimento e multiplicidade de pela imagem; basicos de

disseminacao das ideias e opinides. imparcialidade governanca

melhores praticas. em face de corporativa

quaisquer grupos previstos no

de interesse. Caddigo das

Melhores Praticas
de Governanca
Corporativa.

Blanchet
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Missao, Visao e Valores

Missao: Promover inclusao social por meio
de acoes socioeducativas, mediacao de
acesso e integracao ao mundo do trabalho

Visao: Ser uma instituicao do terceiro setor
reconhecida pela lideranca, exceléncia,
inovacao e impacto social, por meio de
acoes de protecao e inclusao social

ESPro iz

Caodigo de

Conduta

Valores: Etica, Exceléncia, Transparéncia e Responsabilidade

Social

Blanchet
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) RIS

Apoio da
Lideranca +
olhar para a
cultura ética

Politicas de
Compliance

Comunicagao
e
Treinamento

Conduta

Material elaborado para utilizagdo

Sistema de Integridade - Espro

Governan¢a
Corporativa
GRC -
Comité Etica
CoAud

Canal de
Denulncia

exclusiva pela Blanchet Advogados
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Governanca,
riscos, compliance

MODELO DAS TRES LINHAS DO IIA 2020

Uma atualizagdo das Trés Linhas de Defesa

€4 The Institute of ~
Internal Auditors  C/obal

Blanchet

ADVOGADOS

ORGAO DE GOVERNANCA

Frestagdo de contas a0s stakeholders pela supervisao organizacional

Papiéis do 6rgéo de governanga: integridade, lideranca e transparéncia

GESTAO

Agdes (incluindo gerenciar Ascos) para

AUD. INTERNA

. Avaliacdo independente
atingir objetivos organizacionais

Papéis da 1° linha: Papéis da 2° linha: Papéis da 3° linha:
Provisio de Expertise, apoio, Avaliagao e
produtos/servicos monitoramento & assessona
aos clientes; questionamento independentes e
geranciar Ascos sobre questdes objetivas sobre
relacionadas a questbes relativas ao
rscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /. Prestacfio de contas, ., Delegar, orientar, ey Alinhamento,
repore recursos, supernvyisao C comunicacao,
coordenacao,
colaboragio

Material elaborado para utilizagdo exclusiva pela Blanchet Advogados
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“Tone at the top — o tom que vem do topo”

) RIS

Material elaborado para utilizagdo exclusiva pela Blanchet Advogados
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Histdria S— _—7

Valores ..
da empresa Cultura Organizacional:
sistema de crencgas,
Cultura comportamentos, normas e

valores aceitos e partilhados
por todos os membros da
organizacao

organizacional

Diretrizes — — Regras de

da organizacio conduta

) RIS 2
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Cultura Organizacional

As normas e os valores muitas vezes | — "
encontram-se organizados e expressos ' Estratificacao da Cultura
em documentos formais (sistema formal SRPENN 5. < OIS
d 7 ge / enta. habitos. rituais, cerimdnias
e cultura) a exemplo do cddigo de cbservaveis.
conduta Al’tefatOS O ceno e o errado, o que funciona
a
, , . funciona, riZc%:u:brj‘et?vos. medos
Porém, em seu nivel mais profundo, . estratégias

Crengas estabelecidas, o
nao explicito, o
inconsciente, relacées

R informais, habitos e
5 costumes

Baseado no modelo do iceberg proposto por Edgar Schein

esses elementos sao tacitos, invisiveis.
Muitos deles sao seguidos a risca por
todos na organizacao, sem Pressupostos
guestionamentos, mesmo nao tendo sido
registrados em nenhum meio formal

5 Blanchet
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Peter Drucker
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Canal de Denuncia

* Requisito legal do Programa de Compliance e Integridade
* Previsto e regulamentado no Codigo de Conduta é
instrumento para acolher relatos de desvios de conduta

reais ou potenciais Cédigo das
* Percepcao positiva no publico interno e stakeholders Melhores
* Promove cultura ética: relacdes internas e externas Praticas de
* Operado de forma independente e imparcial, c/ garantia Governanc¢a
de sigilo, anonimato e nao retaliacao do denunciante + Corporativa

apuracoes e providéncias 6" edicio
* Diretrizes definidas pela diretoria e aprovadas pelo C.A.
 COAUD e/ou Comité de Integridade: acompanhar

processamento denuncias e fazer recomendag¢oes ao C.A.

Blanchet

LL/ ADVOGADOS

Material elaborado para utilizagdo exclusiva pela Blanchet Advogados



FIG. 13 HOW IS OCCUPATIONAL FRAUD INITIALLY DETECTED?

Tip 43%

Internal audit _ 14%

Management review _ 13%
FIG. 14 WHO REPORTS OCCUPATIONAL FRAUD?

Document examination - E%

Account reconciliation - 5% Employee 92%
‘ - 5% Customer 21%
By accident Anonymous 15%
External audit . 3% Vendor 1%
Automated transaction/data monitoring . 3% Other 1%

Shareholder/owner | 1%
Surveillance/monitoring l 2%

Other I 2%
Notification by I 20

law enforcement

Confession I 1%

Fonte: 2024 ACFE (Association of Acredited Fraud Examiners) Report to the Nations

Competitor | 1%

Blanchet
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Capitulo VI

Violacdo do Cédigo de Etica

6.1.
6.1.1.

6.12.

Blanc

LU ADVOGADOS

Canal de denuncia

Violacdes ou suspeitas de violacéo
das disposicdes do estatuto social,
Codigo de Etica e demais normas
do IBGC podem ser reportadas

ao gestor ou ao coordenador do
orgdo social do qual o informante
participe para tentativa de
resolugdo amigavel. O relato feito
dessa forma € uma op¢édo do
informante e ndo sera considerado
uma denuncia formal.

Caso nédo seja de interesse do
denunciante buscar a resolucdo
amigavel ou essa alternativa se
mostre inviavel, e 0 denunciante
tenha interesse em formalizar sua
denuncia, devera fazé-lo por meio
do canal de denuncias do IBGC:
www.canaldedenuncias.com.br/ibgc
Telefone: 0800 024 4389

het

6.1.3.

6.14.

O canal de denuncias do IBGC
é terceirizado e independente
e garante o anonimato do
denunciante, se essa for

sua preferéncia.

Todas as informacdes recebidas
por meio de denuncias, assim como
as decistes tomadas a respeito,
serdo mantidas sob sigilo, salvo
(i) quando houver necessidade
de divulgacdo para defesa dos
interesses do IBGC em processos
judiciais ou administrativos, (ii)
por forca de lei ou requisicédo

de autoridade publica ou érgéo
regulador e (iii) quando os fatos
forem de conhecimento publico.

ib c institute

g brasileiro de
governanga
carporativa

Cédigo de Etica do

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Material elaborado para utilizagdo exclusiva pela Blanchet Advogados
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Decreto Federal n2 11.129/22 - Programa de Integridade - parametros

Comprometimento da Alta Lideranga Treinamento e comunicag¢ao

Padrdes de conduta e integridade aplicados a Gest3o de Riscos
empregados, administradores e terceiros

AL . .~ Canais de denuncias de irregularidades
Independéncia, estrutura e autoridade do 6rgao &

interno responsavel pelo programa de Integridade
Procedimentos para prevenc¢ao de fraudes e ilicitos

Medidas disciplinares e procedimentos para a na interagao com o poder publico
pronta interrup¢ao de irregularidades e tempestiva

remediacao de danos Diligéncias baseadas em riscos — terceiros,

patrocinios e doac¢oes e PPEs
Registros contabeis completos e precisos

Monitoramento continuo do Programa
Verificacao de irregularidades em fusoes, aquisi¢coes
e reestruturagoes societarias Avaliagao da efetividade do programa

) RIS
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A organizacao, seguindo o “tom da lideranca”, deve
trabalhar para criar um ambiente no qual “agir de forma
antiética deixe qualquer um seriamente desconfortavel,
como se tivesse violado uma norma importante da
cultura organizacao!”

Além da promocgao das diretrizes formais como o Cadigo
de Conduta, deve-se averiguar e certificar-se de que estas
diretrizes estao sendo efetivamente assimiladas pelas
pessoas (se estao chegando nas rodas informais de
conversa)

5 Blanchet
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Compliance

'
} Conformidade

¥ Aderir s leis e

' hormas.

Material elaborado para utilizagdo exclusiva pela Blanchet Advogados
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s Integridade

: Criar uma cultura

g ética, com elevados

1 padrdes de decéncia
f e probidade.
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R. Dr. Renato Paes de Barros +55 11 4561 — 1422
32 andar - ¢j. 33 +55 11 3251 - 1422

Itaim Bibi, Sao Paulo — SP

CEP 04530-001 y

contato@blanchetlaw.com.br
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