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Apresentacao do Curso:

 Entidades do Terceiro Setor: Conceitos, Caracteristicas, Legislacao e
Tipificacoes Juridicas;

* Principais desafios das Entidades do Terceiro Setor;
 Governanca Corporativa:
« Conceitos, Origem e Historico;
« Cddigos de Boas Praticas de Governanca;
* IBGC e o Codigo de Governanca para Entidades do Terceiro Setor;

« Estrutura Organizacional e Principais Recomendacoes de Boas Praticas
para as entidades deste grupo.



Entidades do Terceiro Setor
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Entidades do Terceiro Setor

Quais sao as entidades do Terceiro Setor?

» S30 as organizacoes de direito privado que exercem atividades sem fins lucrativos;
» Termo mais usual: Organizacoes da Sociedade Civil (OSC);
« Caracteristicas Observadas (Ipea, 2018):

sao privadas e nao estao vinculadas juridica ou legalmente ao Estado;

nao possuem finalidades lucrativas, ou seja, nao distribuem o excedente entre
proprietarios ou diretores, e, se houver geracao de superavit, este € aplicado em
atividades-fim da organizacao;

sao legalmente constituidas, ou seja, possuem personalidade juridica e inscricao
no CNPJ;

sao auto-administradas.e gerenciam suas proprias atividades de modo autébnomo;

sao constituidas de forma voluntaria por individuos, e as atividades que
desempenham sao de livre escolha por seus responsaveis.



Entidades do Terceiro Setor

Quais sao as entidades do Terceiro Setor?

* Segundo a Lei 13.204/2015 s3ao:

» entidade privada sem fins lucrativos que nao distribua entre os seus socios ou associados,
conselheiros, diretores, empregados, doadores ou terceiros eventuais resultados, sobras,
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, isencdes de qualquer natureza,
participacoes ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio de suas
atividades, e que os aplique integralmente na consecucao do respectivo objeto social, de
forma imediata ou por meio da constituicao de fundo patrimonial ou fundo de reserva;

* as sociedades cooperativas previstas na Lei n° 9.867, de 10 de novembro de 1999; as
integradas por pessoas em situacao de risco ou vulnerabilidade pessoal ou social; as
alcancadas por programas e agcoes de combate a pobreza e de geracao de trabalho e renda;
as voltadas para fomento, educacao e capacitacao de trabalhadores rurais ou capacitacao
de agentes de assisténcia técnica e extensao rural; e as capacitadas para execucao de
atividades ou de projetos de interesse publico e de cunho social.

 as organizacgoes religiosas que se dediquem a atividades ou a projetos de interesse publico e
de cunho social distintas das destinadas a fins exclusivamente religiosos.



Entidades do Terceiro Setor
Legislacao aplicada as entidades do Terceiro Setor
* Regimento Legal: Lei 10.406/2002 - Codigo Civil
» S30 organizadas em 4 tipos juridicos principais [Art. 44]:
» Associacoes [Art. 53 - Art.61];
* Fundacoes [Art. 62 - Art.69];
* Organizacoes Religiosas;
* Partidos Politicos;



Entidades do Terceiro Setor:

Associacoes e Fundacoes

Associacoes:
« Uniao de pessoas que se organizem para fins nao econdmicos;
* Nao existem direitos e obrigacoes entre os associados;

« Estatuto Social: denominacao, finalidade e sede; requisitos para
admissao, demissao e exclusao dos associados; os direitos e deveres dos
associados; as fontes de recursos para manutencao; modo de
constituicao e funcionamento dos orgaos deliberativos; as condicoes para
alteracoes estatutarias e dissolucao; a forma da gestao administrativa e
aprovacao das contas.

« Assembléia geral compete privativamente em reuniao extraordinaria:
Indicar e Destituir os administradores e alterar o estatuto.
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Entidades do Terceiro Setor:

Associacoes e Fundacoes

Fundacoes:

* Instituidor dotacao especial de bens livres (por escritura publica ou testamento),
especificando o fim a que se destina e, se quiser, a maneira de administra-la.

» Finalidades limitadas (assisténcia social / educacao / saude / pesquisa / meio
ambiente).

* A guem o Instituidor delegar a aplicacao do patriménio devera providenciar o
estatuto da fundacao projetada.

* O Ministério Publico devera velar pelas fundacoes de seus respectivos estados.

» AlteracOes estatuarias e aprovacoes de contas devem passar pelo ministério
publico.




Distribuicao das OSCs por Natureza

Dados atualizados
2023:

879.326

S a u d e
Continua a
principal

https://
mapaosc.ipea.
gov.br/#

Estudo: "EM QUESTAO - Evidéncias para politicas pablicas numero 6: Mapa
das Organizagdes da Sociedade Civil
Autoria: Ana Camila Ribeiro Pereira e Janine Mello.

AS OSCS

R$ 14,2

NO BRASIL Rsms RSI135  pg1a1  RSI137 RS 12
.\ e ./. R$11.4

Até novembro de 2020, havia 815.676 . ® e
organizagbes da sooe@ode civil (OSCs) - 2010 0l 2012 o013 014 2015 o016
popularmente conhecidas como ONGs — em
atividade no Brasil. Apesar de concentradas VALORES EMBLHO
principalmente na regido Sudeste, e terem FINALIDADES DE ATUAGAO

como principais dreas de atuagdo temas
ligados a religido e & defesa de direitos, essas
organizagdes apresentam um cardter
altamente diversificado quanto a origens, agdes
exercidas e recursos mobilizados. Este
infografico expde um retrato das OSCs no Brasil
a partir de dados do Mapa das OSC.

DISTRIBUICAO TERRITORIAL

2.029
316
33462
11.080 23135 25486 1462
15.333
3.354 - e
8.691
57.285 8.035
© NORTE:7.2%

NORDESTE: 24,7%
® CENTRO-OESTE:8,2%
SUDESTE: 41,5%
SUL:18,4%

* A localizag@o das OSCs corresponde ao enderego de sua
sede e ndo necessariamente sua regido de atuagdo

32 OSCs ndo tém informagdo de UF registrada nas bases

Camila Escudero (edigéo e planejamento):

Victor Gomes (design e diagramagao)

REPASSE DE RECURSOS PUBLICOS AO LONGO DO TEMPO

[ (L

ASSOCIAGOES PATRONAIS o
E PROFISSIONAIS . 3.6%

£ E
P& ASSISTENCIA SOCIAL

€

@ o9
@ 36
@G o

OUTRAS ORGANIZAGOES
DA SOCIEDADE CIVIL 0 20%

CULTURA E RECREAGAO

» DESENVOLVIMENTOE
DEFESA DE DIREITOS E
i
£28

INTERESSES
EDUCAGAO E PESQUISA

OUTRAS ATIVIDADES
ASSOCIATIVAS

'w‘ RELIGIAO

639 saupe 0 rox

NATUREZA JURIDICA

2018 2020
2018 2020
2018 2020 2018 2020

- 80,9%
17,.4%
Ut 8¢ e+ o=

ASSOCIAGAO  FUNDAGAO  ORGANIZAGAO ~ ORGANIZAGAO
PRIVADA PRIVADA RELIGIOSA SOCIAL

Mais informagées acesse: mapaoscipea gov.br.
Brasiia/ Rio de Janeiro, setembro de 2022

Raquel Tavares e Raphael Domingos (contetido):

R$ 156
Py R$ 129
\.*)
2017 2018

QUANTIDADE DE ViINCULOS DE
TRABALHOS FORMAIS

semvincuos 7/ SL2SL
pe1az 33483
pesaa_ 121389

pesae 112.504
peoase 9,045
pEsoase S.AEE
pEl00A4se 3,034

maIs DES00 / SE

QUANTIDADE DE VINCULOS
ATIVOS POR AREA

SAUDE 36.9%

EDUCAGAO 23.6%
EPESQUISA

DESENVOLVIMENTO
EDEFESA

RELIGIAO

ASSISTENCIA
SOCIAL

CULTURA
ERECREAGAO

OUTRAS AREAS




Panorama das OSCs no Brasil

1 - Total de OSC, Brasil, 2010-2023* 2 - Numero de OSCs, por natureza juridica, segundo Grandes Regides, 2023
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GRAFICO 1
Distribuicdo das OSCs ativas ou nao, por ano de fundacao e ano de inatividade — Brasil
(Em 1 mil)
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Fonte: CNPJ/Receita Federal. Disponivel em: <https:/bit.ly/40Ynxnp>. Acesso em: 2 maio 2023.
Obs.: Total de 1.116.290 0SCs analisadas, pois 64 ndo tinham informagdes do ano de fundacao.




TABELA 2
Distribuicao das OSCs por década de abertura e taxas de crescimento em relacao a
década anterior — Brasil

Década de inicio n_0sc _ taxa_crescimento

1901-1909 0,00

1910-1919 6 0,00 50,00
Taxa de 1920-1929 15 0,00 150,00

1930-1939 61 0,01 306,67

Crescimento ...
OSCS 1950-1959 219 0,02 90,43

1960-1969 8.041 0,70 3571,69
I pea (2023) 1970-1979 68.596 5,97 753,08
1980-1989 166.384 14,49 142,56
1990-1999 282.178 24,57 69,59
2000-2009 338.526 29,48 19,97
2010-2019 284.184 24,75 -16,05
Sem informacao 64 0,01 -
Total 1.148.393 100,00 -

Fonte: CNPJ/Receita Federal. Disponivel em: <https://bit.ly/40Ynxnp>. Acesso em: 2 maio 2023.
Obs.: Os dados de 2020 foram excluidos para nao distorcer a anélise por década.



GRAFICO 3
Distribuicdo da criacao de OSCs, por natureza juridica e década — Brasil
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Fonte: CNPJ/Receita Federal. Disponivel em: <https://bit.ly/40Ynxnp>. Acesso em: 2 maio 2023.



GRAFICO 4
Distribuicdo da criacao de OSCs por area de atuacao e décadas — Brasil
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Entidades do Terceiro Setor:

Principais Desafios das Entidades do Terceiro Setor

 Tempo médio de atividades: 17,6 anos.
* Organizacoes Sociais: 5,4 anos. (45 anos)
* Organizacoes Religiosas: 12,6 anos. (106 anos)
e Associacoes: 18,3 anos. (117 anos)
 Fundacoes: 19,1 anos. (87 anos)
* Principais motivos da baixa do cadastro CNPJ:
* Inaptidao (Lei 11.941/2009 art. 54) - 48,3% (2 anos sem declaracao)
» Liguidacao Voluntaria - 26,28%
« Omissao Contumaz - 24,54% (5 anos sem apresentar obrigacoes
contabeis)
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Entidades do Terceiro Setor:

Principais Desafios das Entidades do Terceiro Setor

« Captacao de Recursos;
* Recrutar, Desenvolver e Reter pessoal qualificado;
 Gestao Administrativa Eficiente;

* Planejamento e driver de valor;
« Manutencao da isencao ou imunidade tributaria;
* Prestacao de contas a terceiros e Ministério Public

TN

SUSTENTABILIDADE

16
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Governanca Corporativa
Conceito: IBGC 6° Edicao do Codigo das Melhores Praticas

Governanca corporativa € o sistema formado por principios, regras,
estruturas e processos pelo qual as organizacdoes sao dirigidas e
monitoradas, com vistas a geracao de valor sustentavel no longo prazo
para a organizacao, seus soOcios e a sociedade em geral. Esse sistema baliza
a atuacao dos agentes de governanca e suas relacoes com as demais
partes interessadas. Sera bem-sucedido se amparado no propdsito,
valores e cultura da organizacao e na busca pelo equilibrio entre as
demandas de todas as partes interessadas e os impactos da organizacao
para a sociedade em geral e 0 meio ambiente.



Governanca Corporativa
Ambiente para seu
Desenvolvimento
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Governanca Corporativa
Origem: Marcos Importantes

« A origem das praticas de governanca estao atreladas ao surgimento dos
conflitos de interesse na relacao agente x principal.

« Personalidade juridica independente, distincao patrimonial, gestao
delegada, troca de titularidade de acoes e propriedade compartilhada
foram marcos no desenvolvimento das companhias modernas.

* Desenvolvimento reativo marcado por crises corporativas, principalmente,
nas décadas de 80 e 90.



Governanca Corporativa
Origem: Primeiros Codigos de Governanca

« Cadbury Report (1992): Primeiro codigo com
recomendacoes de boas praticas para GC.

» Diretrizes da OECD (1998): Estabelece 6 principios
(diretrizes para construcao dos codigos de GC).

« Codigo de Governanca IBGC (1999): Primeira
versao do codigo de boas praticas é lancado no BR.

OAss iated News papers'

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES



Governanca Corporativa
Principios: IBGC 6° Edicao do Codigo das Melhores Praticas

Integridade: Para além de atuar em conformidade com as leis e regulamentos, os agentes de governanca
devem promover o continuo aprimoramento da ética na organizacdo, por meio da pratica inequivoca e
visivel da coeréncia entre pensamento, discurso e acao, da lealdade a organizacao e da imparcialidade,
evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de interesse.

Transparéncia: Consiste em disponibilizar para as partes interessadas informacoes verdadeiras,
coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou negativas, € nao apenas aquelas exigidas por leis
ou regulamentos. Nao deve restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, contemplando também os
demais fatores que norteiam a acao gerencial e que conduzem a preservacao e a geragcao de valor
sustentavel no longo prazo para a organizagcdo. A promocao da transparéncia favorece o
desenvolvimento dos negdcios e estimula um ambiente de confiangca no relacionamento com todas as
partes interessadas.

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo de todos os sécios e demais partes interessadas,
levando em consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas, como
individuos ou coletivamente. A equidade pressupde uma abordagem diferenciada conforme as relagoes
e demandas de cada parte interessada com a organizacao, motivada pelo senso de justica, respeito,
diversidade, inclusao, pluralismo e igualdade de direitos e oportunidades.




Governanca Corporativa
Principios: IBGC 6° Edicao do Codigo das Melhores Praticas

Responsabilidade (Accountability): Os agentes de governanca devem desempenhar suas
funcoes com diligéncia, independéncia e com vistas a geracdo de valor sustentavel no
longo prazo, assumindo a responsabilidade individual pelas consequéncias de seus atos e
omissoes. Além disso, devem prestar contas de sua atuacao de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, cientes de que suas decisdes podem nao apenas responsabiliza-
los individualmente, como impactar a organizacao e suas partes interessadas.

Sustentabilidade: Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-
financeira da organizacao, reduzir as externalidades negativas de seus negocios e
operacoes e aumentar as positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negdcios, 0s
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, natural, reputacional
etc.) no curto, médio e longo prazos. Nessa perspectiva, compreende-se que as organizacoes
atuam em uma relacao de interdependéncia com os ecossistemas social, econémico e
ambiental, fortalecendo seu protagonismo e responsabilidades perante a sociedade.




Governanca
Corporativa

Recomendacoes de Boas
Praticas de Governanca
para Entidades do
Terceiro Setor

Guia das Melhores
Praticas para
Organizacoes

do Terceiro Setor:
Associacoes e Fundacoes

I B( ;C Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa




Governanca Corporativa
Guia de Governanca para Entidades do Terceiro Setor

« Segrega as recomendacoes para os dois tipos principais de OSC:
Associacoes e Fundacoes;

 Apresenta recomendacoes direcionadas para:

 Estrutura Organizacional; » Gestao organizacional;

* Posicionamento estratégico e e Auditoria independente;
compliance,; e Conselho Fiscal;

 Forma de constituigédo e « Conduta, conflitos de interesse
deliberacao; e divulgacdo de informacdes.

« Orgao colegiado superior;
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Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Estratégia e Compliance

* Missao: definicao clara dos objetivos no estatuto para refletir a missao da
associacao;

* Marca: independéncia e autonomia para uso da marca no caso de cessao
para campanhas de arrecadacao;

« Compliance: Importante o respeito a legislacao e a obtencao da
documentacao formal para inicio e manutencao das atividades. Também
se faz necessaria a prestacao de contas periddica a todas as partes
Interessadas.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Constituicao e Deliberacao

« Estatuto: documento obrigatério devera ser registrado junto com a ata de
criacao. Devera prever as regras gerais que irao orientar a entidade,
incluindo, no minimo, o previsto na Lei 10.406/2002: dados da entidade,

finalidade, gestao dos associados, fontes de recurso, orgaos deliberativos,
forma de representacao, nao distribuicao de superavit, condicoes de
dissolucao e alteracao do estatuto.
Cuidado com a previsao de destinacao de recursos (perda imunidade
ou isencao tributaria);



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Constituicao e Deliberacao

« Assembléia Geral: instancia deliberativa maxima da associacao.
responsavel por deliberar sobre:

e Destituicao dos « Aprovacao do plano de
administradores; atividades e orcamentario;
 AlteracOes do estatuto; « Transacoes patrimoniais
- Eleicdo de 6rgéos relevantes (alienagao /

deliberativos (Conselho gravames e etc..)
Consultivo ou Fiscal);  Extincao da sociedade e
« Aprovacao do relatério anual destinagao dos bens.

e demais DF’s;



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Constituicao e Deliberacao

« Reunioes da Assembléia Geral

« Convocacao: Conf. Estatuto, 1/5 dos associados, 30 dias de
antecedéncia, adocao de praticas que facilitem o processo de votacao
(voto eletronico / reunioes on-line).

 Documentacao: encaminhados no momento da convocacao e copias
no local da reuniao; Evitar termos genéricos na ata.

* Votacao: regras claras e bem definidas quanto ao qudorum, voto a
distancia e voto por procuracao. Devera ser dado amplo direito ao voto
para todos os associados em dia com suas obrigacoes sociais.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Constituicao e Deliberacao

 Regras para Associados: evitar conluio em deliberacoes, regime de
fracoes pode ser interessante para preservar os direitos proporcionais dos
associados.

 Admissao, exclusao e saida: os termos devem estar previstos no
estatuto. As admissoes devem ser feitas mediante concordancia com o
estatuto e codigo de conduta e as exclusdes devem ser feitas por justa
causa.

« Demais stakeholders: podem participar da associacao como
representantes de grupo de interesse.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Orgdo Colegiado Superior

« Conselho Gestor: sao recomendados (necessidade de previsao
estatutaria). Funcionam como um “Conselho de Administracao”
facilitando o processo decisorio nas associacoes.

« Composicao: 5 a 11 membros (impar) com varias expertises e
conselheiro independente;

 Mandato: 2 anos com possibilidade de renovacao e numero maximo de
exercicios consecutivos previstos em estatuto;



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Orgao Colegiado Superior
* Missao e principais atribuicoes:

 definir os objetivos e planejamento estratégico;

e assegurar a existéncia de um sistema de governanca;

« eleger e destituir a diretoria executiva;

e prestar contas a assembléia geral;

e garantir a integridade legal e ética;

e contratar os auditores independentes;

e gerenciar os recursos e definir o perfil de riscos;

 definir as politicas que delimitam o exercicio do poder decisorio dos
executivos, sem tolher sua capacidade de planejamento e execucao.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Orgdo Colegiado Superior

» Definicao de Politicas:

« Conformidade: fixam os limites éticos e aceitaveis e cuidados necessarios para
atuacao de todos alinhada ao codigo de conduta.

» Sistema de Governanca: define as proprias regras de seu funcionamento;

* Relacao: descreve a interface com a diretoria executiva;

« Comunicacao: eleger quem sera o porta voz da associacao;

* Fins: prescrevem a missao e prioridades.
» Gestao de Riscos: definir o apetite aos riscos e avaliar a atuacao do executivo sobre elas.
» Sustentabilidade: definir as regras para atingir a sustentabilidade e como ela sera medida.

 Demais recomendacoes: dualidade com a diretoria executiva, avaliacdes periodicas do
desempenho, relaciao aberta com o CF, educacao continuada, disponibilidade de tempo
compativel.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Gestao Organizacional

Diretor Presidente (Diretoria Executiva) € o responsavel pela gestao da
entidade designado pelo CA ou pela Assembléia.

Diretor presidente designa os demais executivos (se remunerados devem
ser aprovados pelo Conselho);

O DP deve ter um conjunto de habilidades e atitudes condizente com uma
gestao eficiente;

O DP deve fomentar a boa relacao com todos os stakeholders da
organizacao, garantindo-lhes um canal de comunicacao adequado.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Gestao Organizacional

 Obrigacao de divulgar de forma completa, objetiva, tempestiva e sem
privilégios as informacoes obrigatdrias, legais e também voluntarias sobre
todos os aspectos de suas atividades, transacao com mantenedores e
outras partes relacionadas, remuneracao dos executivos entre outras,
salvo o que for confidencial.

e Relatorio anual € o minimo.

« O DP devera garantir a arquitetura adequada do sistema de controles
internos da organizagcao com a revisao periodica (anual) da sua eficacia.

* O DP deve praticar as diretrizes do codigo de conduta e integridade.



Governanca Corporativa
Governanca para Associacoes - Gestao Organizacional

« O DP devera promover avaliacdo adequada e diligente de toda a equipe
executiva e técnica da organizacao.

« A associacao devera ter procedimento formal e transparente de
aprovacao de suas politicas de remuneracao e beneficios. Cabe ao DP
zelar pelas condicoes de imunidade ou isencoes tributarias quando desta
decisao.

« O DP devera garantir o acompanhamento contabil adequado da
organizacao e, sempre que possivel, auditar os demonstrativos
financeiros.
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Governanca para Associacoes - Gestao Organizacional

« O DP devera elaborar politicas claras quanto a questdoes operacionais
criticas como reconhecimento de receitas. Estas politicas devem
favorecer a segregacao de recursos conforme suas fontes.

* O DP devera garantir o tratamento adequado do corpo de colaboradores
com a garantia do compliance com as leis trabalhistas, desenvolvimento
pessoal e profissional.

O DP devera sempre se manter atualizado, o orcamento devera ser anual
junto com o planejamento e ele devera garantir a salvaguarda dos
documentos passados da fundacao para eventuais prestacoes de contas.
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Governanca para Associacoes - Auditoria Independente

 Recomenda-se a contratacao de Auditoria Independente para aprovacao
dos relatorios financeiros.

* A contratacao e destituicao dos Auditores externos € de responsabilidade
do CA.

* A revisao dos Cl € uma parte importante dos trabalhos dos auditores
externos.

« A contratacao da Al deve ser por prazo determinado e deve respeitar as
condicoes inerentes ao tipo de associacao.

 As recomendacoes da Al sobre os elementos de controle devem ser
encaminhadas para o Conselho Fiscal e para o CA.
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Governanca para Associacoes - Conselho Fiscal

« Boas praticas de GC recomendam sua existéncia e previsao
estatutaria.

* Principais atribuicoes:
« Examinar os RFs anuais e trimestrais com elaboracao do relatorio.
 Examinar o orcamento e planejamento;
* Fiscalizar os atos executivos;
* Opinar sobre alteracOes patrimoniais...

« 3 membros titulares independentes com conhecimentos em
contabilidade e financas eleitos pela Assembléia para mandato com
prazo definido no estatuto.

 Devem ter canal aberto de comunicacao com a Al.
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Governanca para Associacoes - Conduta, Conflito de Interesses e Divulgacao

« Codigo de Conduta: deve ser formalizado. Registrar de forma clara a
postura e o comportamento esperado de todos dentro da organizacao.
Devera prever um canal de denuncias e a forma que se darao as relacoes
com partes interessadas. Devera ser o mais abrangente possivel. Devera
conter temas como reacao e prevencao de fraudes, assédio moral e
sexual, uso de drogas e alcool entre outros...

 Operacoes com partes relacionadas: todos os associados devem agir no
interesse da organizacao. E dever da organizacao zelar pela separacao e
definicao clara de funcdes. Na duvida deve ser consultado o CA.

* Politica de Divulgacao de Informacoes e repasse a outras entidades:
formalizacdo do pilar da transparéncia. Segregar as iniciativas (projetos).
Seguir os principios de qualidade da informacao financeiras. Autorizar e
publicitar os repasses a outras entidades.



Estrutura

O rg a n i Z a c i O n a I Conselho Ministério
de Entidades do Curador Publico

Terceiro Setor :

Fundacoes

Auditoria Gestiao .
Independente S Conselho Fiscal
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Governanca para Fundacoes - Constituicao

e O cddigo civil nao determina 6rgaos obrigatérios de administracao para
as fundacoes.,, mas para que possam executar as finalidades pretendidas
pelo instituidor, € necessaria a criacao de uma estrutura administrativa.
Essa estrutura administrativa € usualmente composta por um conselho
curador, uma diretoria executiva e um conselho fiscal.

* Velamento no Ministério Publico: Disso decorre a obrigacdo de que a
fundacao preste contas anualmente, ou sempre que exigido, ao Ministeério
Publico da comarca onde estiver situada. Aléem de informacoes
econOmico-contabeis e relatério das atividades desenvolvidas, também
devem ser apresentadas ao Ministério Publico, para aprovacao prévia ao
registro, as atas do conselho curador (incluindo a aprovacao do estatuto
social e futuras alteracoes), bem como contratos relevantes.
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Governanca para Fundacoes - Conselho de Curadores

« O conselho de curador € o orgao maximo de deliberacao de uma
fundacao. (ela nao possui associados = nao existe assembiléia);

* A estratégia a ser tracada pelo conselho curador deve ser bem definida,
de modo a permitir a construcao de politicas claras e assertivas pelo
Orgao executivo;

e SA0 responsaveis por governar e nao administrar; Devem estabelecer as
politicas principais da fundacao;

« Composto de 5 a 11 membros com integrantes independentes de
interesses com a fundacao; Evitar membros suplentes;

* Prazo mandato de 2 anos com permissao de reeleicao;
« A funcao de presidente do CC deve ser segregada do gestor principal.
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Governanca para Fundacoes - Conselho Curador

Reunioes convocadas com 7 dias de antecedéncia com envio de
documentacao pertinente.

Cabe ao CC a proposicao de um calendario anual de reunidoes. As atas
devem ser formalizadas e aprovadas. Apos disponibilizadas aos
iInteressados.

O CC ¢ responsavel pela realizacao de avaliacao periodica de seus
membros.

O CC devera possuir orcamento anual vinculado com o exercicio de suas
atribuicao.

O CC sera responsavel pela Auditoria Externa e devera manter canal
aberto com o Conselho Fiscal.
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Governanca para Fundacoes - Conselho Fiscal

Recomendado como boa pratica de GC e obrigatorio para Organizacao
da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip);

Composto de 3 a 5 membros eleitos pelo Conselho de Curadores;
Membros com expertise na area financeira e contabil;

Mesmas atribuicoes do CF das associacoes;

Poderao agir em conjunto ou individualmente mesmo sendo um orgao
colegiado;

Necessario estabelecer uma agenda minima de trabalhos;

Pode fazer a ponte e deve ter acesso garantido e independente com a
auditoria externa.

O seu parecer devera ser incluido na politica de divulgacoes da fundacao.
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Consideracoes Finais

Um sistema de GC mesmo elementar pode trazer beneficios importantes
para as organizacoes do terceiro setor.

Lacruz et al. (2019) = associacao de 55% entre as boas praticas de
governanca e volume financeiro de doacoes.

Além da captacoes externas ele contribui com a eficiéncia operacional.

A gestao de pessoas também € aprimorada quando as regras ficam
claras.

A contabilidade possui um papel fundamental na construcao e apoio da
adocao do sistema de GC nas entidades do Terceiro Setor.
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Consideracoes Finais

« Se nao tem recursos financeiros nem humanos para implementar um
sistema avancado de GC comecar pelo basico: [Codigo de Conduta e
Integridade].

* Importancia da formalizacao de politicas para construcao da cultura de
governanca.

e O alto escalao precisar dar o exemplo.

* Institucionalizar processos e procedimentos quando possivel.
« Transparéncia € um mecanismo importante para atrair capital.
« Capacitar e dar atencao aos colaboradores.
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Consideracoes Finais

V 4

A cultura organizacional e o principal
mecanismo do sistema de Governanca
Corporativa em qualquer organizacao. Para
seu desenvolvimento sao necessarios dois

elementos principais: Exemplo e
Capacitacao.
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