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Inteligência Artificial (Apropriação)

Governança e Sustentabilidade 
(Protagonismo)

Reforma Tributária   
(Protagonismo)

UM NOVO TEMPO PARA CONTABILIDADE BRASILEIRA



GOVERNANÇA CORPORATIVA

É um sistema formado por 
princípios, regras, estruturas e 

processos pelo qual as organizações 
são dirigidas e monitoradas, com 

vistas à geração de valor sustentável 
para a organização, para seus sócios 

e para a sociedade em geral.
Esse sistema baliza a atuação dos 
agentes de governança e demais 

indivíduos de uma organização na 
busca pelo equilíbrio entre os 
interesses de todas as partes, 

contribuindo positivamente para a 
sociedade e para o meio ambiente.
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Princípios 
(Pilares) 

da 
Governança

Integridade - Cultura ética e íntegra na organização

Transparência - Informações verdadeiras, tempestivas, coerentes, 
claras, precisas e relevantes

Equidade - Stakeholders/partes interessadas - Tratamento justo e 
inclusivo

Responsabilização (Accountability) - Desempenhar suas funções 
com diligência, independência e com vistas à geração de 
valorsustentável; prestar contas de sua atuação

Sustentabilidade - Viabilidade econômico-financeira da 
organização; visão de curto médio e longo prazo;impacto 
socioambiental



Sistema de 
Governança
Corporativa
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Conselho de 
Administração

Entre as responsabilidades do Conselho de 
Administração destacam-se a discussão, 
aprovação e monitoramento de decisões, 
envolvendo:

•  Estratégia , Estrutura de Capital, Fusões e 
Aquisições

•  Apetite e tolerância a risco que pode aceitar 
na busca e realização da sua Missão / Visão

• Escolha e avaliação da auditoria independente

•  Práticas de Governança Corporativa

• Sistema de Controles Internos (inclui políticas 
e limites de alçada)

•  Relacionamento com partes interessadas

Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa do IBGC



Conselho Fiscal

O conselho fiscal é parte integrante 
do sistema de governança das 

organizações e pode ser permanente 
ou não, conforme dispuser o 

estatuto ou a legislação aplicável. 

Representa um mecanismo de 
fiscalização independente do 

conselho de administração e da 
diretoria para reporte aos sócios.



Comitês

Auditoria
Gerenciamento de 
Riscos

Recursos Humanos

Compliance Sustentabilidade Gestão tributária



Comitê de Auditoria 
Estatutário – CAE – Lei 

13.303/2016

Art.24. A empresa pública e a 
sociedade de economia mista 
deverão possuir em sua estrutura 
societária Comitê de Auditoria 
Estatutário como órgão auxiliar do 
Conselho de Administração, ao 
qual se reportará diretamente.



Comitê de Gestão 
Tributária

O Comitê de Gestão Tributária integrará 
a estrutura de governança da empresa, 
sendo constituído por  profissionais e 

especialistas responsáveis por planejar, 
coordenar e supervisionar as atividades 

relacionadas à sua gestão tributária, 
em especial, observar a legislação 
pertinente à Reforma Tributária 

vigente, sua aplicabilidade, 
conformidade, otimização.  
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PLANEJAMENTO TRIBUTÁRIO 
E ELABORAÇÃO DE 

SIMULAÇÕES.

ATUAÇÃO NA REVISÃO DE 
PREÇOS, PROCESSOS 

INTERNOS E DE GESTÃO.

CURSOS, TREINAMENTOS E 
PARTICIPAÇÃO EM COMITÊS.

REVISÕES 

TRIBUTÁRIAS.

OPORTUNIDADES 

COMITÊ DE GESTÃO TRIBUTÁRIA



Passos iniciais 
para implantar 
o Comitê de 
Gestão 
Tributária

Incorporar a relevância dos impactos da Reforma Tributária nas empresas

Evidenciar o papel do profissional da contabilidade e de áreas afins nos 
processos que envolvam a contabilidade, os tributos e o aconselhamento

Estimular as empresas públicas e privadas a instituírem um Comitê de 
Gestão Tributária em sua estrutura de governança

Conscientizar empresários e membros dos Conselhos de Administração 
sobre a importância dos Comitês de Gestão tributária

Capacitar profissionais da contabilidade para atuarem como Membros de 
Comitês de Gestão tributária

Implantar e acompanhar a instalação dos Comitês de Gestão Tributária nas 
organizações

Transferir conhecimentos da área contábil, fiscal e tributária no âmbito das 
organizações 



Conhecimentos necessários dos membros (contabilidade, finanças, 
tributos – Reforma Tributária) 

Regimento interno do Comitê (estrutura e funcionamento)

Deveres específicos do Comitê (atribuições)

Planejamento Anual (Cronograma de reuniões)

Relatórios (forma de documentar o trabalho do comitê)

Implantando um Comitê de Gestão Tributária



juarezdcarneiro@hotmail.com
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