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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Luiz Goncalves de Oliveira Junior

* Contador. Formado pela Faculdade Catélica de Administracdo e Economia — UNIFAE/PR, possui
especializacdo em Auditoria e Gestao Tributaria pela Universidade Regional de Blumenau —
FURB/SC. Sdocio-fundador RL Solutions Auditores e Consultores Associados, empresa de auditoria
registrada e certificada junto a CFC (CNAI), CVM, BACEN e SUSEP.

* Especialista em Auditoria de Entidades Desportivas, acumula mais de 10 anos de experiéncia em
clubes de futebol e federagdes, com atuacgao relevante em organizagdes como a Associacao
Chapecoense de Futebol e a Federagdao Paranaense de Futebol.

* Desde 2019, integra o Grupo Técnico de Trabalho do Conselho Federal de Contabilidade (ITG-2003),

* Assessorou a Federac¢dao Paranaense de Futebol na implementa¢dao do Regimento Interno e do
Manual de Funcionamento do Conselho Fiscal, reforcando praticas de governanca e transparéncia.
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Estrutura das Normas

- ®

ITG 2003 (R2) OTG 2003 (R1) NBCs Correlatas

Norma obrigatc')r.ia que Orientacdo pratica e aplicagao TG 04 (Intangiveis), TG 06
estabelgce oS p“nC.'p'OS para implementacdo das (Arrendamentos), TG 23
contabe.ls para entidades diretrizes (Mudancas Contabeis), TG 26
desportivas (Apresentacao das DF's)

O novo framework normativo proporciona seguranca técnica aos contadores e aumenta a
credibilidade perante investidores, criando um ambiente de maior confianca no mercado

desportivo.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

ITG 2003 (R2) - Principais Alteracoes

Vigéncia: Entrada em vigor em 12 de janeiro de 2024

A ITG 2003 (R2) trouxe um novo panorama para a contabilidade de entidades desportivas, com o objetivo de harmonizar as praticas brasileiras
com os padrdes internacionais e aumentar a transparéncia do setor. Houve um periodo de transicao para sua aplicacdao obrigatoria.

£ o 5]

Extincao do Ativo Intangivel de Formacgao Nova Classificacdo de Ganhos/Perdas

Tratamento para Cessoes Temporarias

Nao € mais possivel registrar gastos com Critérios aprimorados para o reconhecimento de

formacdo de atletas como ativo intangivel. As receitas e despesas provenientes de

Regulamentacdo especifica para o registro
contabil de atletas cedidos temporariamente a

E outras entidades.

Exigéncias de Disclosure e Transparéncia

despesas devem ser reconhecidas diretamente transferéncias de atletas.

no resultado.

Convergéncia IAS/IFRS

Maior alinhamento com as International
Accounting Standards (IAS) e International
Financial Reporting Standards (IFRS).

Aumento da demanda por informacdes

detalhadas nas demonstrac¢des financeiras,
promovendo maior transparéncia.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Extincao do Ativo Intangivel de Formacao

Antes
Custos de formacao capitalizados como ativo intangivel no balanco patrimonial

7. Intangivel

2023 2022

Demonstragoes FlnanCEI I'aS Amortizagao Valor Amortizagao Valor
Descrigdao Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Atletas profissionais formados 34.404 (25.663) 8.741 29.343 (22.015) 7.328
C I u b e d e Re g ata S d o F I amen g o Atletas em formacao 34.897 - 34.897 33.462 - 33.462
Direitos econémicos 1.129.238 (705.212) 424.026 863.224 (533.443) 329.781
Software 3.139 (1.723) 1.416 3.139 (1.411) 1.728
31 de dezembro de 2023 1.201.678 (732.598) 469.080 929.168 (556.869) 372.299
com Relatério do Auditor Independente
Movimentacdes do custo e amortizacdo
Vendas/ Vendas/
2021 Adicoes dispensas 2022 Adicoes dispensas 2023
Custo
Atletas profissionais formados 24.960 4.745 (362) 29.343 7.447 (2.386) 34.404
Atletas em formagao 23.811 28.062 (18.411) 33.462 16.470 (15.035) 34.897
Direitos econémicos 825.669 231.047 (193.492) 863.224 273.143 (7.129) 1.129.238
Softwares 3.139 - - 3.139 - - 3.139
877.579 263.854 (212.265) 929.168 297.060 (24.550) 1.201.678
Amortizacdo
Atletas profissionais formados (17.828) (4.187) - (22.015) (3.648) - (25.663)
Direitos econémicos (549.787) (177.148) 193.492 (533.443) (171.769) - (705.212)
Software (1.099) (312) - (1.411) (312) - (1.723)
(568.714) (181.647) 193.492 (556.869) (175.729) (732.598)

Intangivel liquido 308.865 82.207 (18.773) 372.299 121.331 (24.550) 469.080
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Extincao do Ativo Intangivel de Formacao

Agora Demonstracdes Financeiras Individuais
Custos devem ser reconhecidos como despesa imediata no resultado do exercicio e Consolidadas

Clube de Regatas do Flamengo

8. Intangivel 31 de dezembro de 2024
com Relatério do Auditor Independente

Consolidado
2022 2023 2024
Valor Vendas/ Valor Vendas/ Valor
liquido Adigoes Dispensas Amortizagao liquido Adigoes Dispensas Amortizagao liquido
Atletas
profissionais
formados 7.328 7.447 (2.386) (3.648) 8.741 - (3.266) (3.182) 2.293
Atletas em
formagao (a) 33.462 16.470 (15.035) - 34.897 - - (34.897) -
Direitos federativos 329.781 273.143 (7.129) (171.769) 424.026 414.808 (29.174) (210.127) 599.533
Software 1.728 - - (312) 1.416 2475 - (312) 3.579
Concessao de
bem publico - - - - - 178.084 - (742) 177.342
372299  297.060 (24.550)  (175.729)  469.080 _ 595.367 (32.440) (249.260)  782.747

(a) A baixa do intangivel representado pelos gastos com formagao de atletas esta relacionado a adog¢ao da norma contabil ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva, conforme
divulgado na Nota 2.13.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Impactos Patrimoniais e Patrimonio Liquido

Transi¢ao Obrigatdria (NBC TG 23)

f_ M) =
dx N =]
Baixa de Intangivel Reclassificacoes Evidenciacao
Ajuste contra PL de abertura Retroativas nos comparativos Reconciliacao nas notas explicativas
2023/2024

A preparacdo do balanco de abertura requer atencdo especial & reconciliacdo do patrimédnio liquido. E fundamental
comunicar adequadamente os impactos aos usuarios das demonstrac¢des financeiras, garantindo transparéncia no
processo de transicao.
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Ganhos e Perdas com Atletas

Nova Classificagao Contabil

Os resultados com transferéncias de atletas passam a ser
classificados como outras receitas/despesas operacionais,
deixando de ser tratados como "receita de venda".

O reconhecimento segue as diretrizes da NBC TG 26 e IAS 38,
aproximando a pratica do conceito internacional de "fair value" e
reduzindo possibilidades de manipulagao de resultado.

Dados 2024 (Relatdrio Convocados)

« Transferéncias Série A: R$ 2,3 bilhdes
« Palmeiras e Fluminense lideraram o ranking
« Crescimento expressivo no mercado internacional
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Cessoes Temporarias de Atletas

Empréstimos e Arrendamentos

01 02 03

Analise da Esséncia Economica Exce¢ao para Intangiveis Aplicacao Pratica

cconCice Ativos intangiveis possuem Seguir orientacdes da OTG 2003 (R1),
Avaliar se a operacao configura tratamento especifico na norma itens 15-21

arrendamento conforme NBC TG 06 R3

[J Exemplo Pratico

Empréstimo de 24 meses com contraprestacdao de R$ 600 mil requer analise detalhada de controle e
contraprestacdo para determinar o tratamento contabil adequado.

E essencial distinguir quando o contrato representa apenas cessdo temporaria ou configura arrendamento, pois o
reflexo no ativo e resultado sera diferente.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

OTG 2003 (R1): Aplicacao Pratica —

Complemento Essencial a ITG

Reconhecimento e Mensuracao
Orienta os critérios técnicos para registro das operacdes

Reconciliacao do PL

Determina procedimentos para ajustes patrimoniais e notas
comparativas

Politicas Contabeis
Requer documentacao formal das praticas adotadas pela entidade

Divulgacao
Estabelece requisitos minimos de transparéncia nas demonstracdes

A governanca documental e a padronizac¢do da transi¢ao sao
fundamentais para o sucesso da implementacdao das novas normas.
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Notas Explicativas e Disclosure

Divulgacdes Obrigatérias Demonstracées Financeiras Individuais
e Consolidadas

Critérios de mensuracao e reconhecimento adotados
Impactos quantitativos e qualitativos da transicao

+ Julgamentos criticos e premissas relevantes Clube de Regatas do Flamengo
« Reconciliagdo do patrimdnio liquido
« Politicas contabeis significativas 31 de dezembro de 2024

com Relatério do Auditor Independente

Enfase - Reapresentagio dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 2.14, em decorréncia das mudancas nas praticas
contabeis adotadas pelo Clube em 2024, os valores correspondentes referentes ao exercicio
anterior, apresentados para fins de comparacéao, foram ajustados e estao sendo reapresentados
como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacao de Erro. Nossa opiniao nao contém modificagcao relacionada a esse assunto.
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Clube de Regatas do Flamengo
. ~ . A Demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido
Divulgacoes Obrigatdrias Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
« Critérios de mensuracdo e reconhecimento adotados
* Impactos quantitativos e qualitativos da transicao Total do
o iti i patriménio
JU|game.r.]tO§ criticos e prAem|S§as.reIevantes Ajuste de liquido antes do Participagdo Total do
L ReconCIllagaO do patrlmonlo ||qU|dO avaliagao Superavits socio ndo socio ndo patriménio
. PO| |'ticas co nté beis significativas patrimonial acumulados controlador controlador liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 201.332 133.214 334.546 - 334.546
Superavit do exercicio - 319.545 319.545 - 319.545
Realizagdo do custo atribuido (8.351) 8.351 - - -
Demonstracdes Financeiras Individuais Saldos em 31 de dezembro de 2023 192.981 461.110 654.001 - 654.001
e ConSOI | dadas Capital social subscrito investida socio
nao controlador - - - 3.159 3.159
Clube de Regatas do Flamengo Ajustes da adog@o da ITG 2003 (R2)
(Nota 2.13) - (34.897) (34.897) . (34.897)
31 de dezembro de 2024 Déficit do exercicio - (734) (734) (1.866) (2.600)
com Relatério do Auditor Independente
Realizagéo do custo atribuido (Nota
16) (18.645) 18.645 - . -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 174.336 444.124 618.460 1.293 619.753

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuas e
consolidadas.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

Notas Explicativas e Disclosure

Demonstracoes Financeiras Individuais

Divulgacoes Obrigatodrias e Consolidadas
Critérios de mensuracao e reconhecimento adotados
Impactos quantitativos e qualitativos da transicdo Clube de Regatas do F|amengo

Julgamentos criticos e premissas relevantes
Reconciliacao do patriménio liquido

Politicas contabeis significativas 31 de dezembro de 2024

com Relatério do Auditor Independente

Atletas em formacao

Até 31 de dezembro de 2023, neste saldo eram reconhecidos os gastos diretamente
relacionados com a formacgao de atletas (alojamento, alimentagao, transporte,
educacgao, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica etc.), considerando os
valores para os quais sao esperados beneficios econdmicos, tomando como base o
percentual de sucesso que considera o historico de atletas que se tomam profissionais
sobre o total de atletas em formacéao, sendo revisado anualmente. A partir de 01 de
janeiro de 2024, de acordo com a ITG 2003 (R2) todos os valores contidos nessa
rubrica foram baixados contra o patriménio liquido e os novos gastos com formacao de
atletas de base passaram a ser reconhecidos diretamente em contas de resultado.
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DE SANTA CATARINA,

Divulgacoes Obrigatdrias

Demonstragcdées Financeiras Individuais

e Consolidadas « Critérios de mensuracdo e reconhecimento adotadyq
* Impactos quantitativos e qualitativos da transi¢ao
Clube de Regatas do Flamengo « Julgamentos criticos e premissas relevantes

Reconciliagdo do patrimdnio liquido

31 de dezembro de 2024 g , S, . .
Politicas contabeis significativas

com Relatorio do Auditor Independente

2. Base de preparagao e apresentacao e principais praticas contabeis--
Continuacgéao

2.13. Pronunciamentos novos ou revisados e aplicados pela primeira vez em 01/01/2024

A adogao da norma de contabilidade, ITG 2003 (R2) - Entidade Desportiva, produziu os
seguintes impactos nas demonstragées financeiras do Flamengo, quais sejam:

1.

Extingao do ativo intangivel relacionado aos custos de formacao de atletas de base,
mediante reconhecimento da baixa integral do saldo constituido em 31 de
dezembro de 2023 em contrapartida do patriménio liquido. Nesse sentido, em 1° de
janeiro de 2024, o Flamengo procedeu a baixa do ativo intangivel existente nessa
data no montante de R$34.897 em contrapartida da rubrica Superavits acumulados,
no patriménio liquido, seguindo a orientagao quanto ao tratamento contabil
determinado na ITG 2003 (R2).

Reconhecimento dos ganhos ou perdas decorrentes de alienagdes do ativo
intangivel oriundos de transagdes com cessao de direitos profissionais sobre atletas
devem ser classificados como Outras receitas e despesas operacionais. Os efeitos
de referida mudanca na pratica contabil se encontram divulgados na Nota 2.14.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Notas Explicativas e Disclosure

Divulgacoes Obrigatdrias

Critérios de mensuracao e reconhecimento adotados
Impactos quantitativos e qualitativos da transicao
Julgamentos criticos e premissas relevantes
Reconciliacao do patriménio liquido

Politicas contabeis significativas

Demonstracoes Financeiras Individuais
e Consolidadas

Clube de Regatas do Flamengo

31 de dezembro de 2024
com Relatério do Auditor Independente

2.14. Reapresentacgao dos valores correspondentes

A mudancga de pratica contabil mencionada acima em fungao da adogéao da ITG 2003
(R2) - Entidade Desportiva, produziu os efeitos descritos abaixo, apresentados em
consonancia com as orientagdes constantes no pronunciamento técnico CPC 23 -
Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagao de Erro.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Originalmente

Demonstragao do resultado apresentado Ajuste Reapresentado
Receita operacional liquida 1.315.873 (303.493) 1.012.380
Custo das atividades sociais e esportivas (936.084) 82.322 (853.762)
Resultado bruto 379.789 (221.171) 158.618
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 18.304 221.171 239.475
Resultado operacional antes do resultado financeiro 291.699 - 291.699
Superavit do exercicio 319.545 - 319.545

Considerando a natureza dos ajustes mencionados acima, bem como a orientagao
constante na ITG 2003 (R2), os impactos se restringem as rubricas indicadas no quadro
acima referentes a demonstragao do resultado do exercicio. Nao houve impacto nos
saldos relativos ao balango patrimonial e demonstragéo dos fluxos de caixa do Clube.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Notas Explicativas e Disclosure

21. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
(reapresentado)
Desconto obtido em reparcelamento tributario (Nota 12) - 19.440 -
Demonstragoes Financeiras Individuais Depreciagdo e amortizagao de outros ativos (1.466) (1.230) (2.210)
i Atividades sociais e esportivas - (2.737) -
e Consolidadas Constituigio (reverséo) de provisdo para perdas esperadas de
créditos de liquidagao duvidosa (621) 4.748 (7.3386)
Movimentacéo de atletas (i) 47.233 221171 47.233
Clube de Regatas do Flamengo Outros gastos (5.757) (1.917) (5.757)
39.389 239.475 31.930
31 de dezembro de 2024
com Relatério do Auditor Independente (i) Movimentacao de atletas
2024 2023
(reapresentado)
Qutras receitas
Vendas de direitos federativas (ii) 102.085 2094379
Empréstimos de atletas 1.902 4.416
Mecanismo de solidariedade 3.397 4.698
Total de outras receitas Movimentagio de atletas 107.384 303.493
Outras despesas
Baixa do saldo de custo de aguisicdo de direitos federativos atletas (29.050) (9.515)
Gastos com negociacdo de atletas (31.101) (72.807)
Total de outras despesas Movimentagao de atletas (60.151) (82.322)

Total 47.233 221.171
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Os numeros do Futebol Brasileiro

RS 10,2 bi

Receitas totais da Série A em 2024

+10% vYov

RS 1,3 bi

Receitas totais da Série B em 2024

RS 2,3 bi

Receita anual com TRANSFERENCIA
DE ATLETAS.

+31% vov

690

Numero de clubes profissionais no
Brasilem 2024

A forca contabil unida
pela valorizacao.

CRCS

COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

RS 5,1 bi

Custos com Salarios nos
clubes da Série A em zoz4

17 %

Dos clubes sao estruturados em
modelo empresarial (Ltda ou SAF)
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Investimentos
Consideracoes

Houve uma mudanca nas regras de registros contabeis dos investimentos em categorias de base. E a mudanca terd impacto nas analises.

Como era

Os clubes registravam custos e despesas com as categorias de base e parte delas eram “ativadas”, ou seja, viravam uma receita e passavam a ser
registradas no intangivel.

0 efeito na analise era uma redugao de despesa, e encontravamos o investimento nas categorias de base através do aumento do intangivel

Como passou a ser

Os clubes seguem registrando os custos e despesas, mas agora eles ndo sdo “ativados”. Ou seja, ndo ha mais a transferéncia e registro no intangivel.

Impactos em 2024
i. Aumento das despesas, uma vez gue anteriermente havia reversao de parte delas quando eram transferidas para o intangivel.

iil. Reducao do intangivel, pois os saldos que haviam em 2023 foram “retirados” do ativo, deduzidos do patrimonio liquido.

Problema: os clubes ndo divulgam separadamente quanto do custo € com as categorias de base, e deixamos de
ter esse registro.
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Analise de Mercado 2024/2025 -

Concentracao e Dependéncia no Futebol Brasileiro

22% 19%

Dependéncia de Transferéncias Concentracao de Receitas Gap Internacional

Transferéncias Metade das receitas concentrada em Receita da Série A equivale a apenas

Percentual das receitas totais apenas 5 clubes 19% da Premier League
proveniente de vendas de atletas

Sem comparabilidade contabil adequada, analises de eficiéncia e performance ficam distorcidas, dificultando
decisBes estratégicas e investimentos. O espaco para crescimento é significativo quando comparado a ligas
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e Por Que Convergéncia Contabil? s

Desafios Antes das Novas Normas e Seus Impactos

Antes da implementacdo das novas diretrizes, o cenario contabil no futebol brasileiro era marcado por praticas

heterogéneas que geravam inumeros desafios:

L

Falta de Comparabilidade

Dificuldade em comparar o desempenho financeiro
entre clubes e tomar decisdes estratégicas devido a
auséncia de padrdes unificados.

ol

Distor¢cao de Ganhos

Ganhos com transferéncias de jogadores eram
reconhecidos de forma inconsistente, gerando
expectativas financeiras irrealistas.

Capitalizacao Indevida

Custos de formacdo de atletas eram capitalizados
incorretamente, inflando os balancos e distorcendo o
patrimonio real dos clubes.

(88

Inconsisténcia Contabil

As praticas contabeis nao refletiam a esséncia
econdmica das operacdes, comprometendo a
transparéncia e a realidade financeira.

"O dinheiro aumentou, mas foi indutor de problemas."

— Cesar Grafietti, Relatério Convocados 2025
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Beneficios da Convergéncia s emee

Transformac¢ao e Modernizacao do Futebol Brasileiro

As novas normas, representadas pela convergéncia a ITG 2003 (R2) e OTG 2003 (R1), alinham as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais
(IAS/IFRS), como a IAS 38 (Ativos Intangiveis) e IFRS 15 (Receita de Contratos com Clientes), que sdao fundamentais para o setor esportivo. Essa adequac¢ao

promove uma série de beneficios cruciais:

He

Transparéncia Aumentada

Com padrdes mais claros e detalhados, os relatorios financeiros passam a
oferecer uma visdao mais fidedigna e compreensivel da situacdo econdémica
dos clubes. Isso facilita a analise por parte de auditores, reguladores,
torcedores, e especialmente, de potenciais investidores.

Comparabilidade Global

Clubes brasileiros podem agora ser mais facilmente comparados a seus
pares internacionais, permitindo uma analise mais precisa de desempenho,
valor de mercado e eficiéncia operacional.

P

Credibilidade e Confiancga

A adoc¢ao de normas internacionais eleva o nivel de confianca na contabilidade
dos clubes, tornando-os mais atraentes para investimentos nacionais e
estrangeiros. Uma contabilidade robusta € um pilar para a construcdo de uma
imagem sélida no mercado financeiro global.

-

Decisoes Gerenciais Otimizadas

Com dados financeiros mais precisos e confiaveis, a diretoria dos clubes e das
SAFs pode tomar decisBes estratégicas mais embasadas, seja na gestao de
elencos, investimentos em infraestrutura ou planejamento de longo prazo.
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COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DE SANTA CATARINA,

Beneficios da Convergéncia

= ol

Profissionalizacao da Gestao Comparabilidade
Praticas contabeis modernas elevam o padrdo de Permite analises consistentes entre clubes e SAFs,
governanca e gestao financeira dos clubes facilitando benchmarking e avaliacdes

Y

Credibilidade com Investidores Transparéncia
Demonstracdes alinhadas a padrdes internacionais Informacdes confidveis para torcedores, érgaos
atraem capital e parcerias estratégicas reguladores e demais stakeholders

O novo padrao contabil estabelece a base para governanca sélida e atracdo sustentavel de capital no futebol brasileiro.
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[

COMSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE

O Futebol Competitivo Fora do Campo

Fortalece o Desempenho
Dentro Dele rL=. AN

Auditores & Consultores

‘ A contabilidade é o instrumento de confianca e transparéncia desse jogo.

Luiz Gongalves de Oliveira Janior

Agradecemos ao CRC/SC pela oportunidade de debater este tema fundamental.

Convidamos todos a aplicar as normas com responsabilidade e proposito, contribuindo para o
desenvolvimento do futebol como industria profissional e transparente.
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