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Antes de tudo...

Governança...



A Lei Sarbanes-Oxley – Sox 

Publicada pelo governo dos Estados Unidos em 30 de julho de 2002, a 
Lei Sarbanes-Oxley tem por objetivo estabelecer sanções que coíbam 
procedimentos não éticos e em desacordo com as boas práticas de 
governança corporativa por parte das empresas atuantes do 
mercado norte-americano. 



E como a contabilidade está evoluindo...





Governança Digital

• A gestão e uso da Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC) é 
de relevante importância para que os objetivos estratégicos das 
organizações públicas e privadas sejam atingidos (continuidade 
operacional). 



Governança Digital

A utilização das TIC para potenciar a mudança e a modernização 
administrativa compreende o incremento da interoperabilidade 
organizacional...



Governança Digital – Alinhamento Estratégico



Governança da Tecnologia da Informação

Os modelos de governança de TI podem ser classificados em áreas de 
atuação conforme o seu core de práticas. 
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Governança da Tecnologia da Informação

Abu-Musa (2007, p. 72 apud IFAC, 1995) afirma que a govenança de 
TI compreende: 

1. o uso estratégico de tecnologia para servir às metas corporativas;

2. realização de investimentos em hardware, software e serviços; 

3. a aquisição, desenvolvimento e implementação de novos 
sistemas;  a gestão e controle de dados; 

4. a gestão e o controle das transações; 

5. a gestão e o controle da informação produzida.



Governança da Tecnologia da Informação
• Distinguir a Governança da Gestão: Governança garante que as 

necessidades, condições e opções das Partes Interessadas sejam 
avaliadas a fim de determinar objetivos corporativos acordados e 
equilibrados, definindo a direção através de priorizações e tomadas 
de decisão e monitorando o desempenho e a conformidade com a 
direção e os objetivos estabelecidos. A gestão é responsável pelo 
planejamento, desenvolvimento, execução e monitoramento das 
atividades em consonância com a direção definida pelo órgão de 
governança a fim de atingir os objetivos corporativos.



Digitalização dos serviços públicos 

• Quem é o cliente do setor público: o cidadão.



Segurança não é gasto, é investimento.

“-Da mesma forma que garantimos o controle orçamentário, 
financeiro, fiscal e tributário, temos que garantir a segurança dos 
serviços digitais que estamos disponibilizando para a sociedade.”





Mas para que esses dados?



“A informação é o petróleo do século 21 e a análise 
é o motor de combustão“ Peter Sondergaard, vice-
presidente sênior do Gartner.







Fonte: L3
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De nada importa a tecnologia....

Se não há conhecimento do negócio! 
Tecnologia é o meio, não o fim.



As eleições americanas já foram definidas com 
dados 



Como se tornar uma entidade orientada a dados?



1º Passo: Comece simples... Poucos Dados...

Disponibilização de 
acesso a dados de forma 
consolidada e agregada 
para visualizar e 
acompanhar o que está 
acontecendo...

Para muitos é o primeiro 
contato...





2º Passo: Consolide o Conhecimento em Indicadores

Os dados estão disponíveis em 
vários gráficos e dashboards, 
mas não necessariamente 
estão sendo entendíveis...

Consolidação das informações 
na forma de indicadores para 
avaliação rápida de onde eu 
estou... 





3º Passo: Aumentar a Disponibilidade de Acesso aos 
Dados

Utilização de interfaces 
responsivas para 
dispositivos móveis para 
melhorar a 
disponibilidade no uso da 
informação.





4º Passo: Melhorar ainda mais a Experiência do 
Usuário

A Informação esta disponível em 
vários níveis mas ainda havia 
possibilidade de melhorar ainda mais 
a entrega... O objetivo deve ser que o 
usuário consuma o máximo da 
informação...

Trabalhar outros tipos de interfaces 
para melhorar a usabilidade e  
facilitar a vida do gestor, usando 
tecnologias de reconhecimento de 
texto e voz e mapeamento para as 
intenções desejadas...





Cases – Dados como diferencial competitivo 









O que esperar da tecnologia? 

• Chat GPT; 
• Automação das prestações de contas;
• Projeção (predição) do resultado de balanço;
• Análise preditiva de fraldes...



Obrigado!!!
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