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1. Perspectivas da Normatizacao de Custos |i_i

Metodologia para Avaliagao da Maturidade e Desempenho da
Gestao Fiscal (MD-GEFIS)

No eixo “Administracao Financeira e Gasto Publico” as dimensdes relativas
ao planejamento e orcamento publico,b bem como gestao contabil
apresentam nivel mais alto de maturidade em decorréncia da forte
normatizacao estabelecida pelo governo federal. No entanto, chama
atencao que a dimensao que trata mais proximamente da qualidade dos

gastos publicos ainda é muito incipiente na ampla maioria dos Estados.

Acesse a pagina do BID
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— > Lei 4.320/64

> Lei 101/00 (LRF)
—_ » Decreto 10.540/20 (SIAFIC)

» NBC TSP 34/21
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1. Perspectivas da Normatizacao de Custos

NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico

75. As informacdes de custos

devem contribuir para a

governanca publica,

direcionando-a para a melhoria

da qualidade do gasto publico. QUA L’DA DE

NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico

SRE - Sistema de Resolucoes (cfc.org.br)
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1. Perspectivas da Normatiza¢ao de Custos "li

NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico

Definicdo de funcgoes
CULTURA ORGANIZACIONAL SESROBEERS
1 2
PEDRA ANGULAR
SISTEMA DE CUSTOS
Sistema de Modelo de
O U informac&o de 3 gerenciamento
custos de custos

CALCANHAR DE AQUILES

A SISTEMA DE CUSTOS dependem de cultura organizacional — FUNCOES E RESPONSABILIDADES, que
sedimentem nos servidores e gestores publicos rotinas, habitos e costumes que sejam determinantes ao
sucesso do Sistema de Custos.




1. ...Trata de critérios para geracao da informagao de
custos, como instrumento de governanga publica, e aponta
para o importante papel do gestor na adocao efetiva de
modelos de gerenciamento de custos.

4. Esta Norma trata principalmente do uso da informacgao
de custos para fins gerenciais.

7. Os principais usudrios da informac¢ao de custos sao os
gestores, em sua tomada de decisao sobre a aplicacao dos
recursos que lhes sao confiados....

14. O sistema de custos deve ser organizado de forma a
propiciar o desenvolvimento de modelos de gerenciamento
de custos fundamentados nas diretrizes da alta
administracao de cada entidade, ...

35. A administrag¢ao da entidade ou de suas unidades esta
na melhor posi¢cao para selecionar o método de
custeio que melhor se ajusta as suas necessidades....

49. Os objetos de custos sao determinados com base nas
necessidades dos diferentes niveis gerenciais e definidos
no modelo de gerenciamento de custos...
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NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico
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1. Perspectivas da Normatizacao de Custos |i_i

23. O custo do periodo deve ser apurado pelo
regime de competéncia...

5. Objetos de custos finais sdo os bens e servicos
entregues a sociedade...

58. Os recursos consumidos devem ser atribuidos
aos objetos de custos, mesmo sem desembolso

40. A comparabilidade requer o uso consistente
do mesmo modelo de gerenciamento de custos...

66. A geracao das informacdes de custo é
atribuicao do profissional da contabilidade...

NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico
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1. Perspectivas da Normatizacao de Custos [TE

NBC TSP 34 — Custos no Setor Publico

76. O usuario deve utilizar as informacdes de custos
como ferramenta de auxilio aos processos de
planejamento, tomada de decisao,
monitoramento, avaliacaio de desempenho,
transparéncia, prestacao de contas e
responsabilizacao.

78. A alta administracao é responsavel por prover
efetivo apoio a geracao da informacao de custos,
além de responsabilizar os gestores pela qualidade
dos dados e pelo uso das informacdes nos processos
decisorios.
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Evolucao de Despesas do Governo Central

Despesas do Governo Central® - Acumulado 12 meses - 2018/2024 - % do PIB
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Fonte: RTN (Abr/2024).
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Contexto Geral dos Custos do Governo Federal
2023 (RS Milhdes)

445.302; 10%

793.923; 18% |

3.126.548; 72%

/

m CUSTOS OUTRAS REDUCOES PATRIMONIAIS = REPARTICAO DE RECEITA

Fonte: Tesouro Gerencial.
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Contexto Geral dos Custos do Governo Federal
2023 (RS Milhdes)
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Fonte: Tesouro Gerencial.
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Grdfico 5 — Custos dos Insumos de Operagcdo e Manuteng¢do da Administracdo Direta, exceto fundos (RS milhdes)

Orgdos selecionados do Poder Executivo Federal: Ministérios, AGU e Comandos Militares

2022 2021
Sigla Funcionamento M3o de Obra Partidpacdo Relativa % Sigla Funcionamento Mao de Obra Participagdo Relativa %
CEX 4.407 18.200 C EX 4159 18.095
MTP 241 121 17% > e e
COMAER 5378 7.999 m COMAER 4967 7.553
M8 3.137 9.672 m MB 2.882 gass PR 77%
MISP 2.301 6.605 26% 74% MISP 1730 6.234
AGU 400 2.359 _ AGU 370 2367 S 86%
MAPA 924 1283 MAPA 714 1.361
MCTI 447 600 57% MCTI 490 650 43% 57%
. . = CIECEEEE N [
MCOM 520 e« IIEGEEEEE o 398 3
MEC 205 300 _ MEC 165 318 34% 66%
MINFRA 208 e IR 201 O s x|
MOR 122 10 MR 52 O % s
MTUR 135 95 59% 41% MTUR 129 97 57% 43%
MME 125 84 m MME 103 86 46%
MMFDH 124 2 MMFOH 52 52
MMA 46 95 33% 67% MMA 41 95 30% 70%

@ Funcionamento @ Mao de Obra

Relatério Foco em Custos (RFC) - Anual - 2022 — Tesouro Transparente
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Contexto Geral dos Custos - 2023
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Esfera Municipal Consolidada (R$ Milhoes)

Custos 1.467.257 | AV (Custos)
Mao de Obra e Funcionamento 768.416 52%
Mao de Obra 405.686 28%
Funcionamento 362.730 25%
Provisoes 379.953 26%
Transferéncias e Delegacoes 144.807 10%
Previdenciarios e Assistenciais 77.733 5%
Financeiros e Tributarios 42.591 3%
Demais Custos 53.757 4%

Desvalorizacoes e Perdas 137.926 -

Custos de MAO DE OBRA e de FUNCIONAMENTO representam cerca de 50% do total de

A custos das organizagdes municipais. Sao controlaveis no consumo por departamentos,

projetos, processos e entregas.

Fonte: BSPN (2023).
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Manual de Informacodes

do Sistema de Custos
do Governo Federal

Minuta Manual de Informacoes do Sistema de Custos
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TesouroNACIONAL

Manual do

2027  Processo

——— Gerenciar Custos do
2 Edicdo

Junho Governo Feﬂeral.l

Manual do Processo Gerenciar Custos do Governo Federal
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1"CI

CONCURSO
INOVACAO EM CUSTOS

NO SETOR PUBLICO

e %Jg MISP v
UN?fléA ‘ . FAZENDA

MINISTERIO (‘k

DA SAUDE ANAC

CGU

Repositdério — Tesouro Nacional (www.gov.br)
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OBRIGADA!

E-Servicos: https://e-servicos.tesouro.gov.br/

g \Lb Tesouro Nacional & Entrar

Servigos de Contabilidade - Custos % Verificar seu Chamado

Bem-vindo(a) ao Portal de Servigos de Custos. Explore 0 nosso catalogo de

. . . Acesso GovBr
servigos selecionando um tema de interesse.
Em caso de duvidas sobre a utilizagdo do Portal de Servigos, envie uma 0 gov.br é um servigo on-line de identificagdo e autenticagao digital de pessoas
mensagem para o endereco custos@tesouro.gov.br. em um Unico meio, para acesso aos diversos servigos publicos digitais

Entrar com GOV.BR

Salba mais sobre 0 GOV.BR



