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A Universidade fazendo
seu papel na geracao de
Inovagao e pesquisa
aplicada transferindo
conhecimento para a
sociedade.

A pesquisa criando o instrumento para o
cumprimento da legislacao.
Item V do Decreto 10540/20
§ 32 do Paragrafo 50 da LRF (LC 101/2000)

Triplice Hélice

ACADEMI4
Key of knowledge

SOCIETY .. ENVIRONMENT

ECONOMY

Political Context



Metodo de Custeio pacificado na literatura
Setor Privado

o AbSOI‘QﬁO — Utiliza Critério de Rateio
e Variavel - utiliza MC
e ABC- utiliza Critério de Rateio

Setor Publico

Nao esta pacificado na literatura internacional o
modelo de custos para o setor publico.

Os modelos do setor privado nao sao aplicaveis
Restri(;éio- Nao pode utilizar critério de rateio



O modelo conceitual faz a diferenca.

Imagine que a secretaria tenha um custo total de R$1.050 e resolva utilizar uma metodologia que
utilize critério de RATEIO para apurar os custos.

Critério de Rateio 01- Critério de Rateio 02- Critério de Rateio 02-
No. de pessoas No. de Lampadas No. de Mesas
Setor A- 600 Setor A- 525 Setor A- 350
Setor B- 150 Setor B-175 Setor B - 350

Setor C- 300 Setor C- 350 Setor C- 350




Obrigacao LEGAL para construir a Governanca.

Art. 1° Atransparéncia da gestéo fiscal de todos os entes federativos em relacdo & adocéo de Sistema Unico e Integrado de
Execucdo Orcamentaria, Administracdo Financeira e Controle - Siafic, sera assegurada pela observancia do padrdo minimo de
gualidade estabelecido neste Decreto e do disposto no art. 48-A da Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000, sem
prejuizo de outras disposi¢cdes previstas em lei ou em atos normativos aplicaveis.

SIAFIC 8 1° O Siafic corresponde a solucédo de tecnologia da informac&o mantida e gerenciada pelo Poder Executivo, incluidos os
modulos complementares, as ferramentas e as informacdes dela derivados, utilizada por todos os Poderes e 6rgaos referidos
Decreto no art. 20 da Lei Complementar n® 101, de 2000, incluidas as defensorias publicas de cada ente federativo, resguardada a

10 540/20 autonomia, e tem a finalidade de registrar os atos e fatos relacionados com a administracéo orcamentaria, financeira e patrimonial
) e controlar e permitir a evidenciacdo, no minimo:
V - das informacdes necessarias para subsidiar a apuracao dos custos dos programas e das unidades da administracéo
publica; (Redacdo dada pelo Decreto n® 11.644, de 2023)

OBRIGAA IMPLANTACAO DO SISTEMA DE CUSTOS ATE 31/12/2024.

Art. 50- Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a escrituracéo das contas

LRF publicas observara as seguintes
jt?socé% § 32 A Administracéo Publica mantera sistema de custos que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e
patrimonial. (LrRF 101/2000)
LAI Art. 5° E dever do Estado garantir o direito de acesso a informacéo, que
Artigo 5° sera frangueada, mediante procedimentos objetivos e ageis, de forma

transparente, clara e em linguagem de facil compreensé&o. (LAl 12.527/2011)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm#art48a
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm#art20
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Decreto/D11644.htm#art1

Realidade da Governanca e Sistema de Custos

Quem sao as maiores entidades
economicas do Brasil?

1 Govérj'ho Federal

27 Unidades da -Fedeka;ﬁ& ot




Como a governanc¢a baseada em evidéncias auditaveis de
custos pode colaborar?

100 Espaco de melhoria para a
% EFICIENCIA e a QUALIDADE 20%
DO SERVICO PUBLICO
Custos do Outros Custos

Setor Publico Pessoas



O desafio da governanca publica € a gestio de custos.

0 TAMANHO DO ESTADO

A méaguina publica brasileira tem
quase 11 milhdes de funcionarios

PESSOAL CONTRATADO
POR NiVEL FEDERATIVO

858 000

NA ADMINISTRAGAO FEDERAL

3,3
MILHOES
&

I
NA ADMINISTRACAO ESTADUAL

[}




Envolvendo as pessoas como atores na gestao
baseada em evidéncias auditaveis de custos

Acao dos Gestores e Acao dos Gestores e

Com INOVACAO, Comunicacio, Custos e Governanca.



Qual a influéncia da Medida
Geral de Avaliacao no
processo de decisao do
gestor publico?

Nivel de Seriiipo_Comparado

MELHORES
PRATICAS

RESULTADO: MUDA O COMPORTAMENTO DO GESTOR E DAS PESSOAS NO
PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO.




Espaco da Inovacao e Sustentabilidade.

Principio da Legalidade — Principio da Eficiéncia

Espaco da escolha Juridica Espaco da inovacao e
melhoria da qualidade do Gasto

SO0 UMA escolha Pelo menos DUAS escolhas

Atende ou nao atende ao
que disciplina a Legislacao

Uma mais eficiente

A chave para conectar os dois mundos

Relatodrio de Evidéncias Auditaveis de Governanga
e Sustentabilidade Economica de Custos
Comparaveis do Brasil- REAGBr




PESQUISA E
INOVACAO
APLICADA

FUNCIONAN
DO NA
PRATICA

* Projeto Piloto — Custos na Educagdo Basica

* Projeto: Implementacao sistema de gestao e
governanca baseado em custos auditaveis e
comparaveis em 2.400 secretarias de
educacao municipais.

* Objetivo: Traduzir as informacdes complexas
da contabilidade para informacao de Facil
entendimento de Custos Compraveis e a
Medida de Nivel de Servico Comparado.

* Forma de aplicagcao: TED realizado com o
Ministério da Educacdao/MEC
* Periodo: Out/2021 a Out/2023 /
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Relatorio de Evidéncias Auditaveis: Nivel de Servico Comparado

g SICGESP : Infrasig de Informacao e Gestdo de Custos Aplicados ao Setor Publico

Nivel de Servico - Janeiro/2019

g

Estrutura
— EMEF JOSE CAZUZA FREIRE
- EMEF JOSE DELFINO DE SOUTO
— EMEF MARIA BATISTA DE LIMA
— EMEF PAULO FREIRE
— EMEF PEDRO B FILHO

-- EMEF PROFA GERCINAE FREIRE

Produto

Principal
Aluno
Frequentante

Aluno
Frequentante

Aluno
Freguentante

Aluno
Frequentante

Aluno
Freguentante

Aluno
Frequentante

Unidade

Aluno
matriculado

Aluno
matriculado

Aluno
matriculado

Aluno
matriculado

Aluno
matriculado

Aluno
matriculado

Quantidade

47
35
73

38

673

Relatdrios de Custos |~ Mivel de Servigo

Custos
(R$)

9.803,93
14.199,76
21.285,96
33.624,97
14.385,95

122.180,03

i-i -

Nivel de Servico
Comparado (R%)

208,59

291,59

684,87

359,65

181,55



Exemplo REAL do custo do aluno em TEMPO INTEGRAL

VI SEMINARIO INTERNACIONAL DE CUSTOS, GOVERNANGA E AUDITORIA DO SETOR PUBLICO [P

| MINISTERIO DA 3 Av » .
Sl A JX /R PROPOSTA DE My

UNIAD | RECONSTRUCAD Alrton - Caca

O CUSTOS REAL do

ﬁ/ % % aluno da escola integral
222 Valor Matricula Valor do Repasse € 121% superior ao

83.7.. R$6.366,22 RS 528.396,26 o repesadopelo

MEC.

er———1 -
Transferéncia 1? parcela 6 Custo aluno medio - Mensal Valor a ser investido nas 83
até 31/12/2023 T G Setie POVESIVENTINGS= 55 Monst Isso pode gerar um

— RS 1.174,66 s\ estrangulamento

Declaracao das matriculas

financeiro das
01/01/2024 a01/03/2024 Rs 1.169.961.36 | )
)
A Secretarias de educacao

RS 528-396,26 e afetar a qualidade do

Previsdo de investimentos: ensino.

‘ Valor Mensal com

Transferéncia 22 parcela @ buse o Repasse:

até 30/06/2024

MR 52336 /90325



Conclusoes da Pesquisa do TED 9910/2020 MEC/UnB

A traducao da informacao complexa da Contabilidade
é essencial para que os secretarios/secretdrias e
gestores melhorem a aplicados recurso publicos.

Conhecer o custo REAL da educacao integral e da
educacao parcial é essencial para a construcao de
uma politica publica eficiente e de qualidade na
educacao basica.

Construir de forma democratica um sistema de
comunicacao dentro das redes e entre as redes de
Ensino baseado na troca de experiéncias e melhores
praticas € um dos caminhos para enfrentar os
reflexos da COVID e INOVAR na educacao basica.




Conii)dijfilhgdo=-""

Abastecido)
pelos

5.570
Municipios

Pesquisa em Andamento

o

26
Estados e
DF

Construindo a dinamica da perenidade REAGBr- Relatorio de Evidéncias Auditaveis de
Governanga e Sustentabilidade Economica de Custos Comparaveis do Brasil

USUARIO DA INFORMACAO DA MEDIDA GERAL DE AVALIACAO

Executivo (Federal, Estadual e Municipal) - Melhoria das Politicas Publicas
Legislativo/Tribunais de Contas (Federal, Estadual e Municipal) - Fiscalizar

Judiciario - Garantia da legalidade

Ministério Publico (Federal e Estadual) - Garantia ao cidadao das Politicas

Conselhos Municipais - Acompanhar a execucao das politicas
Sociedade Civil organizada - Fomentar o Controle social
Universidades/Entidades de Pesquisas - Subsidiar com pesquisa

Fluxo Operacional de Implementacao

Repositdrio

REAGBr

K\Im;ementaqﬁo do relatorio de Sustentabilidade \

Econdomica até 31/12/2024

=

Enviam as informacdes de Custos e
da Medida de Nivel de Servico
Comparado cumprindo a legislacao \

Cumprindo o item V do Decreto
0.540/20 e § 32 DO ART. 50 da LRF

Municipios
Estados

Periodicidade: Mensal J




Perspectiva da Contabilidade Gerencial Publica

Sob a Perspectiva da PESQUISA CONTABIL

*  Construindo um NOVO MODELO CONCEITUAL para a AVALIACAO DO SETOR
PUBLICO

Sob a Perspectiva dos CONTADORES

+  Construindo um NOVO ESPACO DE ATUACAO para os profissionais da
Contabilidade contribuirem para a melhoria da tomada de decisao dos

gestores

|
Ly

Comi')aﬁf;:fill;gld

Sob a Perspectiva MACROECONOMICA
* Construindo o PRIMEIRO RELATORIO DE CUSTOS E SUSTENTABILIDADE
ECONOMICA de um pais para auxiliar no controle das despesas publicas

y

- &
Abastecido,
‘pelos’ ] ~
Sob a Perspectiva da QUALIDADE DA INFORMACAOQO
:'::..,.__ * Oferecer informacao que permita obrigatoriamente a AUDITABILIDADE , a
b | - COMPARABILIDADE e MENSURACAO
i 26
5.570 Estados e . ,
Municipios DF Sob a Perspectiva POLITICA
* Oferecer informacao que permita ao PODER LEGISLATIVO avaliar o

ORCAMENTO baseado em INFORMACAO DE CUSTOS AUDITAVEIS e
COMPARAVEIS

Sob a Perspectiva ORQAMENTARIA

* Desenvolver o ORCAMENTO BASEADO EM CUSTOS



Projeto REAGBTr- Relatério de Evidéncias Auditaveis de Governanga e
Sustentabilidade Economica de Custos Comparaveis do Brasil

Login

Repositorio
E-mail
Senha
'
Esqueceu a senha ? llll RECAS P

ENTRAR Rep-o'5|tc.>r|o de Custos Comparaveis e
Auditaveis de Gestao e Governanga do
Ainda ndo tem conta ? Cadastre-se Setor Publico

WWW.LabGOVER.COM.BR
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